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SENTADOS EN NUESTRAS
BANCAS CON UN UNICO
OBIJETIVO: REPRESENTAR
AL VOTANTE DEL PRO

La apertura de las sesiones legislativas
del Congreso Nacional es una de las
atribuciones gque nuestra Constitucion
Nacional otorga al Presidente de la
Nacion (art. 99, inc. 8) quien debe
anualmente frente a la Asamblea
Legislativa (la reunion de ambas
Camaras del Congreso) dar cuenta del
Silvia Lospennato Estado de la Nacion, de las reformas
Diputada nacional prometidas por la Constitucion

Nacional y también recomendar al
Congreso las medidas gque juzgue necesarias y

convenientes.

Es por ello que la apertura de sesiones no es un dia mas
sino que es uha fecha que reviste una gran importancia
constitucional porque es la oportunidad en que el
Presidente debe rendir cuentas de la marcha del
gobierno ante el pueblo de la Nacion representado por los
legisladores.

Escuchar al Presidente permite a los ciudadanos tener de
orimera mano un diagndstico sobre los principales
desafios gue enfrenta nuestro pais segun cada
administraciéon y también los resultados de las politicas
publicas que se llevan a cabo para enfrentarlos. Sin
embargo la Constitucion Nacional va mucho mas alla e
instruye al Poder Ejecutivo a dar cuenta de como su plan
de gobierno es capaz de realizar en la practica las reformas
prometidas en la Constitucion Nacional, es decir hay ahi
una obligacion implicita de realizar el ideal constitucional
del gue no debiera apartarse ningun gobierno. Por ultimo y
seguramente lo mas interesante del mensaje de cada ano,
el Presidente debe recomendar al Congreso una agenda
legislativa para el ano en curso. Una agenda gue el mismo
Poder Ejecutivo podra protagonizar participando via la
iniciativa legislativa enviando al Congreso |los proyectos de
ley que considera convenientes (art. 77, CN).

Este ano 2025 el Presidente Milei inauguré el 143 periodo
de sesiones ordinarias con un recinto semi vacio.
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Una parte importante de la oposicion en la Argentina
decidid no participar de un evento institucional que
escenifica el encuentro de los dos poderes con
legitimidad democratica de la Republica, dos poderes
gue articulan una relacion compleja de coordinacion vy
control, que funciona mMmas o menos armonicamente segun
la habilidad que tengan los poderes ejecutivos de turno de
construir y sostener mayorias parlamentarias gue
acompanen su plan de gobierno.

Como lo escribi en reiteradas oportunidades en mis
columnas sobre el Congreso la relacion entre ambos
poderes, es decir cOmo se construyen mayorias para
Impulsar leyes o minorias de blogueo para evitar gue
avancen propuestas legislativas que contrarien un plan de
gobierno, depende en gran medida de las capacidades y
voluntad de negociacion de quién detenta el Poder
Ejecutivo y en menor medida de quienes con una
legitimidad alternativa también representan al pueblo de
la Nacion.

Por eso un recinto semi vacio refleja una pobre realidad
institucional de nuestro pais, donde simbdlicamente la
politica dice que ni siguiera estamos dispuestos a escuchar
al gue tiene una legitimidad democratica diferente,
Impidiendo que sea el Congreso el escenario del dialogo
democratico entre poderes al gue aspiraron los
constituyentes. Pero tambiéen es justo senalar que el
respeto entre poderes no solo se expresa el 1 de marzo en
la Asamblea Legislativa, la descalificacién permanente del
adversario politico, el uso y abuso del insulto en la
comunicacion politica, la deshumanizacién del otro y por
sobre todo la falta de respeto a la legitimidad propia que
tiene cada legislador son el caldo de cultivo en que se
engendra la pérdida de calidad institucional que vimos en
la Asamblea con menos presencia de diputados vy
senadores desde el regreso de |la democracia.




El pasado 1 de marzo el Presidente Milei enumero una
serie de logros de su primer ano de gobierno que desde el
PRO acompanamos convencidos de que van en el camino
correcto: el sostenido superavit fiscal, la baja de la inflacion,
el limite a la emision monetaria, la reduccion de |a
pobreza, la eliminacion de los intermediarios de los planes
sociales, una mirada de la seguridad publica con foco en la
victima y la indispensable apertura y desregulacion
econodmica. Detras de estos logros hubo un enorme
esfuerzo legislativo que le dio al gobierno las
herramientas necesarias para poner en marcha estas
politicas publicas y nuestro partido acompano con sus
votos todas y cada una de estas iniciativas.

Junto al agradecimiento a los miembros a su gabinete de
ministros, el Presidente omitid mencionar el apoyo del
Congreso, algo que habia hecho en otras oportunidades.
Probablemente creydo que no hacia falta reiterarse, basta
recordar que el acompanamiento de nuestro partido
Mmatematicamente duplico la fuerza parlamentaria del
gobierno y en el caso de los vetos fue indispensable para
sostener el plan fiscal del gobierno frente a la amenaza
concreta de guiénes pretendian alterarlo. Los ciudadanos
lo saben y en ultima instancia nuestro compromiso es con
ellos, con el votante del PRO que quiere que apoyemos
este cambio econédmico que lidera el Presidente Milei.

El discurso también tuvo espacio para las propuestas y la
agenda legislativa que impulsara el Poder Ejecutivo se
reveld muy ambiciosa: avanzar con |la reforma laboral (no
se aclard si incluira un capitulo imprescindible sobre
libertad sindical), cambios en los Codigos Civil y Comercial
para aumentar la capacidad de las partes para contratar
con menos injerencia del Estado y del Cédigo Penal
endureciendo todas las penas. El Presidente repitio la
intencion de avanzar en una reforma tributaria que
simplifiqgue la cantidad de impuestos y devuelva algunas
facultades recaudatorias a las provincias para incentivar |a
competencia fiscal entre las mismas. También se anuncio
el envio de pliegos para cubrir las vacantes en la Justicia
federal y hasta la propuesta de un candidato a Procurador
Ceneral, cargo vacante desde la renuncia de la ex
Procuradora Alejandra Gils Carbo, activa militante de I|a
organizacion kichnerista Justicia legitima. Sin dudas un
cargo de gran relevancia ya que el perfil del candidato
entendemos dara cuenta de las ideas del gobierno que
abiertamente se proclama contrario a las teorias
garantistas de su predecesora. Y sin dudas el anuncio con
mayor impacto econdomico del pronto envio del acuerdo
con el Fondo Monetario Internacional como condicion
para poder salir del cepo.



Si bien el Presidente no |lo especifico en su discurso, unos
dias después decidid esquivar la dificil aprobacion del
Congreso por la mayoria kirchnerista en el Senado (tal
como establece el art. 2 de la Ley 27.612), mediante la
emision del DNU 179/25 que para ser ratificado requiere de
solo una Camara del Congreso. Otra vez el oficialismo
necesitara de una gran parte de la oposicidon para sostener
un DNU presidencial que le autorice el nuevo
endeudamiento con el FMI.

En conclusion el gobierno con menor cantidad de
legisladores propios en la historia democratica argentina
tuvo un gran ano parlamentario en el 2024 en el que logro
la aprobacion de 46 leyes y sostuvo los vetos totales de
otras 2. El PRO fue un actor central colaborando desde la
presidencia de las comisiones que lideran nuestros
diputados y senadores especialmente Relaciones
Exteriores, Legislacion Penal y Educacion con la sancion de
la mayoria de esas leyes. También marcamos nuestras
diferencias en materia institucional, coherentes con la
historia y los valores republicanos de nuestro partido
cuando lo consideramos necesario. Nunca especulamos ni
lo haremos. Estamos en el Congreso para representar al
votante del PRO que quiere un cambio econdmico
profundo como el que propone el Poder Ejecutivo vy la
defensa y fortalecimiento de las instituciones sin las cuales
NiNgun cambio de regimen econdmico se consolida en el
tiempo. Con ese mismo espiritu encararemos los desafios
parlamentarios de 2025, sentados en nuestras bancas y
trabajando por la Argentina como cada votante del PRO
se merece.
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* La baja de la inflacidon

* La desregulacidn, al frente
« El delito, a la baja

* La pobreza empieza a caer

‘Alcanzamos el equilibrio fiscal en el primer mes de gestion”

Las cuentas se empezaron a ordenar

v| Desde 2008 no se alcanzaban 12 meses seguidos de superavit primario

v| Es el mayor recorte del gasto en términos reales en 30 anos

‘Debemos transformar en obligatorio el equmbrlo fiscal para cualquier
? presupuesto estatal, sea nacional o subnacional”

Resultado fiscal financiero

% PBI | MECON | 2024

073% Febrero 2025: 0,1%
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Resultado primario Gasto primario

% PBI | MECON | 2024 MECON | 2024 | Var. real interanual
(o) -

1,8% 27%

Recaudacion Ingresos totales

MECON | 2024 | Var. real interanual MECON | 2024 | Var. real interanual

-5% -6%
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"En paralelo a la disciplina fiscal, le aplicamos un torniquete
a la emision monetaria y gracias a estas dos anclas hemos
reducido la inflacidon de una manera sin precedentes’

La bomba inflacionaria se desactivo con éxito

v| La inflacion de enero fue la mas baja desde julio de 2020

v| La inflacion interanual acumulo un 67%, la mas baja desde junio de 2022

Inflacion

INDEC | Febrero

2,4%

30%

25.5%
25%

20.6%
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Canasta basica total Inflacién por sector

INDEC | Febrero INDEC | Febrero

Vivienda y serv. 3,7%

Alimentos 3,2%
Bienes 2,7%
) ) Educacion 2,3%
Canasta alimentaria Salud 2.1%
INDEC | Febrero Transorte 1,7%
o \_ W,
3,2% | |
L J “ . o » ,
La inflacion esta
bajando”
Precios mayoristas Casa Tres | Febrero

INDEC | Enero

1,5%
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“‘Durante nuestro primer ano de gestion, entre el DNU 70/23,
la Ley Bases y el proceso de desregulacion mas grande la
historia, hemos concentrado alrededor y concretado 1700
reformas estructurales, eliminando regulaciones que
cercenaban libertades comerciales y economicas...”

Oferta alquileres

OESI | Diciembre 23 - Enero 25

+173%

Precio real alquileres

OESI | Enero 24 - Enero 25

-38%

Escrituras

OESI | Diciembre 23 - Diciembre 24

+68%

El mejor diciembre de los ultimos 7 anos

Cielos abiertos

Elaboracion propia | Marzo

13 acuerdos

Acuerdos con Canada, Brasil,
Uruguay, Peru, Chile, Ecuador,
Panama, Qatar, Turquia, Etiopia, etc.

Viajes en avidn

ANAC propia | Enero

3.047.000

El mejor mes de |os ultimos 23 anos

Inversiones RIGI

Elaboracion propia | Marzo

USS$12.400 M

1inversion aprobada
YPF “El Quemado” USD 200 M

7 inversiones anunciadas

PAE - Golar USD 6.900 M

YPF “Vaca Muerta Sur” USD 2.500 M
Minas Argentinas USD 1.000 M
Posco Litio USD 1.000 M

Sidersa USD 300 M

PCR energia USD 300 M

Galan Litio USD 200 M

Regulaciones
eliminadas

MDVTE | Marzo

900

Ley Hojarasca

70 nhormas

Algunos ejemplos de leyes que se
proponen derogar:

Ley N° 27.171. Establece que la
Federacion Colombofila Argentina
debe constatar el ano de nacimiento
y la matricula de las palomas
mMensajeras.

Ley N” 448. Otorga un premio en
metalico a quien desculbra una mina
de carbon.

Ley N” 94. Inhabilita por 10 anos a
cualguier autoridad que haga azotar
a una persona.

Ley N” 21.895. Autoriza las emisiones
de television en color

Ley N°20.802. Crea un carnet de
mochilero.
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‘Durante 2024 vimos el indice de homicidio mas bajo de los

ultimos 25 anos, habiendolo bajado once puntos en
comparacion a 2023

v| Argentina registré el indice de homicidios mas bajo de Sudameéricay la
menor de los ultimos 25 anos

v| La caida mas fuerte en homicidios se registro en Rosario, con el indice de
criminalidad mas bajo desde 2006

v| El Congreso aprobd los proyectos de reiterancia y reincidencia, junto con
la Ley Antimafias

Homicidios

Min. Seguridad | 2024 | Variacion interanual

Robos

Min. Seguridad | 2024 | Variacion interanual

-12% -20%

Homicidios en Rosario

Min. Seguridad | 2024 | Variacion interanual

-65%

“La pobreza en la frecuencia mensual, medida por la
Universidad Torcuato Di Tella (UTDT) ... bajo del 56% al 33%"

v| La tasa proyectada de pobreza es la mas baja desde octubre de 2019

v| Representa una baja de 2 millones de personas respecto a 2023

Proyeccion pobreza

UTDT | Semestre setiembre 2024 - febrero 2025
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» Las reformas estructurales, pendientes
 La actividad, aun necesita tiempo

* Lo monetario, aun un desafio

* El ingreso disponible, a la baja

* El ajuste no lo pagod la casta

LAS REFORMAS ESTRUCTURALES, PENDIENTES

Privatizaciones Reforma laboral

Elaboracion propia | Marzo Articulos eliminados de |a Ley
Bases original

Empresas de la Ley Bases

original excluidas La Ley no incluye articulos

vinculados a olbras sociales, cuotas
solidarias y sindicatos

Algunos proyectos Pro en Diputados:

. Regularizacion de trabajadores de
plataformas (Ritondo)

. Transparencia sindical (Vidal)
. Eliminacion aporte solidario (Milman)

Reforma previsional

Articulos eliminados de la . .
Ley Bases original Reforma tributaria

Articulos eliminados de la Ley
Bases original

Se elimind la derogacion de la
moratoria previsional y la

creacion la Prestacion de Retiro. Se excluyd la habilitacion para
No se incluyd la eliminaciéon de modificar exenciones tributarias y
jubilaciones de privilegio. beneficios impositivos

L. “Si bien la Ley Bases y el DNU 70/23 incluyeron elementos fundamentales
para dar los primeros pasos en ,
necesitamos profundizar este camino.”

. "Es imperativo llevar a cabo una , para asi
reducir en un 90% la cantidad de impuestos nacionales y pasar a tener
unicamente seis impuestos.”

L. "Necesitamos devolverles a los argentinos la con
guienes deseen, para gue bienes y servicios ingresen al mercado local y asi
cada uno pueda comprar libremente productos..”

1. "Restableciendo la inviolabilidad de |la propiedad privada, para lo cual
hace falta descender al subsuelo de las leyes, |0s

Y. “Necesitamos elevar los . Por eso
necesitamos aprobar la Ley de baja de |la edad de imputabilidad...
Necesitamos también agravar todas las penas del Codigo Penal.”

L. "Ninguna es mas importante que
porque aungue hoy sean superavitarias por primera vez despues de
guince anos, No dejan de ser una carga para el sector privado.”
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LAS ACTIVIDAD, AUN NECESITA TIEMPO

f 0
[ ) [ ]
Confianza consumidor
UTDT | 2024
160 65
150
55
140
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120
110 35
100
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2001 2004 2007 2010 2013 2017 2020 2023
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Ventas PYME

CAME | 2024

-10%

Indice Lider

UTDT | Enero (v.i)

5,1%

Construc. . o) Consumo
R‘ INDEC | 2024 (v.ia.) 27 /O CAC | 2024

-7,4%

Industria _OO
INDEC | 2024 (v.ia)) 9 /0

LO MONETARIO, AUN UN DESAFIO

“Al asumir teniamos cerca de 20 tipos de cambio diferentes,
con una brecha entre el oficial y el libre que habia llegado a
niveles del 200%. Hoy |la brecha se encuentra en valores
inferiores al 15%.”

L. El Presidente expresd su compromiso de “salir del cepo cambiario
definitivamente durante este ano”

Tipo de cambio real

Banco Nacion | 2024

-46%
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. Si bien los salarios siguen ganandole a la inflacion, el ingreso disponible
sigue a la baja

Ingreso disponible - lo que les queda a los hogares luego de
haber cumplido con sus obligaciones fijas (gas, luz, agua,
transporte y expensas).

Esta caida se debidé a una suba acumulada de 65,8% real en
los gastos fijos en 2024: el gasto en transporte aumento
87.4%, electricidad, gas y agua 143%, el gasto en agua 97,5%,
las expensas subieron 39,7% y el gasto en alquiler subid
66,5%, por el rezago causado por la Ley de Alquileres
sancionada en 2020.

Salario real

INDEC | Diciembre

3,1%

30%

\Variacion intermensual

B NFLACION 26%

25%
1 SALARIO NOMINAL

21%

20%
6%

[0)

1o 2% 13%, 13% 13968%
10% — . M%0% M%
10% .. 87 8%  sugy % 8%8% % MP% 99 %
6%, o % 696% 69 8% S% 6%

’ 1 49 49 4% 6 6 o

0% m

ENE23 Apr-23 JUL23 Oct-23 ENE24 ABR'24 JUL24 OCT24

\_ J
s B s a

AUH Salario promedio

MCH | Diciembre | Var real i.a. RIPTE; MECON | Diciembre | Var real i.a.

(o) -0

25% 3%
L J L y,
s B s R

Jubilacion minima Salario minimo

MECON | Diciembre | Var real i.a. (con bono) SMVM, MECON | Diciembre | Var real ia.

153% -18%
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‘La gran mayoria del ajuste recayo sobre el sector publicoy
Nno sobre el sector privado, al que le devolvimos cerca de 15
puntos del PBI al eliminar el déficit fiscal.”

‘Por eso el ajuste cayo y seguira cayendo sobre la castay
Nnunca sobre |los sectores mas vulnerables.”

. Al menos dos tercios del ajuste fue sobre el sector privado y afecto a los
mas vulnherables, como los jubilados

Composicion de |la caida del gasto 2024

Transf. a provincias
9% L
Jubilaciones 219

Planes

sociales —
1696

. Salarios y
universidades

18% Casto de capital

("obra publica’) 24%

Subsidios 139
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* La educacion, la gran ausente

 Las instituciones, al margen

 La politica exterior, al servicio partidario
* La obra publica, paralizada

:cLa educacion en el olvido?

El Presidente no hizo mencidon alguna a la educacion en su discurso, a
pesar de su compromiso en el Pacto de Mayo:

“‘Una educacion inicial, primaria y secundaria util y moderna, con
alfabetizaciéon plenay sin abandono escolar.”

Trayectorias Trayectorias
escolares: primaria escolares: primaria

Aprender | 2023 Aprender | 2023

Terminan en el Terminan en el
tiempo esperado tiempo esperado

94% 61%

Terminanen Terminanen
tiempo y “forma tiempo y “forma

45% 13%

Mauricio Macri &

A . .
@mauriciomactri

La experiencia empirica me indica que la designacion de jueces a través
de un mecanismo como el utilizado por el gobierno no es correcta.
Ratifico mi posiciéon de que los jueces que ocupen los cargos mas altos
del Poder Judicial no pueden ser objeto de tanto rechazo. La confianza
en la justicia y en las instituciones es una condicion indispensable para
la estabilidad de la democraciay |la prosperidad del pais. Mi posicion es
la mayoritaria dentro del PRO, como quedd plasmada en el informe
producido por la Fundacidon Pensar.
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Durante su primer ano, el gobierno del
Presidente Milei captdé una gran atencién
de las elites globales y la opinidon publica
m internacional. Sin embargo, vale
preguntarse: ;no podria haberse
aprovechado en toda su dimension el
relacionamiento externo para consolidar el
exito del plan de estabilizacion
macroeconomica y reformas estructurales?
MARZO 2025 La administracién ha decidido, en
cambio, articular la estrategia de
insercion en el mundo sobre la base de su
batalla cultural global.

un informe de PensarLab

La agenda de viajes y visitas internacionales del Presidente Milei
en el 2024 pone en evidencia una creciente tension entre sus
preferencias politicas personales y el alcance de los deberes
institucionales que le competen como Jefe de Estado,
representando un riesgo latente de personalismo interpuesto a
la preservacion del interés nacional.

Vale la pena preguntarse sobre l|as correlaciones entre la
popularidad internacional del Presidente de Argentina y el
posicionamiento global de la Republica: ¢Alimentar la “marca
Milei” supone nutrir la agenda del interés nacional argentino?

Javier Milei realizo 21 viajes al exterior

8 para recibir

premios o 9 fueron
asistir a a Estados
conferencias Unidos
partidarias

Visitas bilaterales de Presidentes
de América Latina

Quitando la toma de
posesion, de 20 Presidentes
de Ameérica Latina, solo 3
visitaron a Milei en mision
bilateral

Milei atacd personalmente a los Presidentes de 4 de las 5
mayores economias de America Latina

Milei volvié a llamar “corrupto y Chile presento una protesta ante el gobierno de
comunista” a Lula: “;Desde cuando hay Milei porque Caputo dijo que Boric es un
que pedir perdon por decir la verdad?” “comunista” que va a “hundir” su pais

Exclusivo CNN: Milei sefiala a Petro como | | Milei rechazé reunirse con Orsiy | [c1n0asistiaala
” . e . . . . umbre del Mercosur,
asesino terrorista” y a Lopez Obrador anticipa futuras tensiones con 0ero sia cita

como “ignorante” Uruguay conservadora en Brasil
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Grandes proyectos

licitados

Elaboracion propia

o

Gasto de capital

MECON | 2024 | T. reales

-76%

Del 1,6% del PIB en 2023 al 0,4% en 2024

Inversion real directa

MECON | 2024 | T. reales

-63%

Transferencias de
capital a provincias

MECON | 2024 | T. reales

-94%
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Energia: cuadro de
situacion a unanodela
nueva gestion.

La intervencion discrecional del Estado
en la actividad energética con fines
politicos cortoplacistas y de intereses
corporativos durante los cuatro
gobiernos del kirchnerismo elimind
precios de mercado y tarifas
economicas. Fueron los anos del
“populismo energético”.

Emilio Apud El incumplimiento las regulaciones
Exsecretario de tarifarias y la disociacidon entre precios
Energia de la Nacion Y P

y costos en buena parte de o que va
del siglo ha contribuido a generar el mayor desequilibrio
fiscal de la historia econdmica argentina, |o que se ha
traducido en desinversion y deterioro en la calidad de los
servicios, en particular los de elecricidad y gas.

Lamentablemente el proceso correctivo realizado durante
el gobierno de Macri, que requirid de un gran esfuerzo por
parte de |la poblacion, fue dejado de lado ni bien asumio el
cuarto gobierno kirchnerista, retomando con impetu el
populismo energetico de sus predecesores. Resultado, el
gobierno del presidente Milei, recibe un sector energético
al borde del colapso cuya recuperacidon a estandares
normales, como los que hubo hace 25 anos, llevara anos.

Ante esta critica situacion, la actual administracién se
avoco, como correspondia, a reestablecer el rumbo, las
reglas y las senales de precios en el sector que permitieran
recrear un mercado energético aunque, durante 2024,
todo ese accionar debid subordinarse al principal objetivo
del gobierno, estabilizar una macro colapsada heredada.

No obstante esas restricciones, se obtuvieron algunos
resultados satisfactorios en el sector energético. Se
recuperaron valores de las tarifas y se redujeron
sensiblemente los subsidios a |os precios de la generacion
electrica y de gas natural. Sin embargo, queda aun un
remanente subsidiado del orden del 20% en toda la
actividad del sector. A la fecha 9,5 millones usuarios de
electricidad y 5,4 millones de gas pagan menos de la
mitad del precio econdmico de la tarifa.
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La Resolucion SE 21/25 es una buena sefal ya que anula
varias medidas dictadas por |los gobiernos kirchneristas,
medidas intervencionistas en el funcionamiento de los
mercados gue han demostrado ser negativas para el
conjunto de la industria y perjudicial para los usuarios por
el desabastecimiento fruto de la desinversion.

Con buen criterio y en el marco de la emergencia
eléctrica se lanzé el Plan Verano para mitigar las
consecuencias del abastecimiento precario del sistema
ante los picos de demanda, ocasionados en el sector
residencial, por las altas temperaturas. Sin embargo la
cantidad y duracion de los cortes pusieron en evidencia la
endeblez del servicio, particularmente en sus segmentos
de distribucion, y subtransmision.

En ese contexto, no se explica que siga sin resolverse la
licitacion de generacion termica de emergencia anulada a
comienzas de 2024 por mas de 3.000 MW ni el refuerzo
del sistema de transporte que resolveria el inestable
abastecimiento al AMBA. Las consecuencias de esa
iInaccion redundaran en una mayor frecuencia y duracidon
de cortes en lo sucesivo, pero en particular durante el
verano 25/26, ante el crecimiento de la demanda, asociado
al incremento esperado de |la actividad economica.

Las politicas discrecionales e intervencionistas impuestas al
sector por el kirchnerismo a partir de 2003, introdujeron
cambios sucesivos en la organizacion y gobernanza de las
instituciones del sector durante sus cuatro gobiernos,
cambios que significan un obstaculo para la inversion,
implementacion y desarrollo de |a politica energética de la
actual administracion.

Sin embargo, subsiste la misma estructura funcional al
intervencionismo y capitalismo de amigos, con el
agravante que la actual administracion cubriéo muchas de
las posiciones relevantes en forma inorganica, en base a
criterios politicos y desconociendo las exigencias de
idoneidad, especialidad y experiencia que requiere el
complejo manejo del sector. En consecuencia, es hecesario
encarar sin mas dilaciones un profundo cambio estructural
en la conduccion del sector, que se adecue a las nuevas
consignas locales e internacionales y asuma el rumbo vy los
desafios planteados en la Ley BASES.
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Ya no tiene sentido la continuidad de ENARSA ni su
privatizacion, fue una intermediacion parasitaria ideada
durante el primer gobierno K y es un obstaculo para los
nuevos objetivos del sector energético establecidos por el
GCobierno. Hay que cerrarla como lo habia previsto el
gobierno de Cambiemos dividiéndola previamente en
unidades ejecutoras con actividades definidas por
objetivos y con plazos determinados las que iran
desactivandose a medida gue concluyan sus obligaciones.

Con respecto a CAMMESA, debera recuperar a la brevedad
la funcidon original que tuvo en el mercado eléctrico antes
de las politicas intervencionistas. En una primera etapa,
tendria que limitarse a coordinar las operaciones de
despacho, la responsabilidad por el establecimiento de los
precios mayoristas y la administracion de las transacciones
econdomicas gue se realizan a traves del SIN.

Para terminar incluiré un listado de algunos temas que no
admiten mas postergaciones, ademas de los ya
mencionados.

e Resolver la continuidad de la paralizada construccion de
as Centrales Hidroeléctricas en el rio Santa cruz.

 [dem, de la central hidroeléctrica de Afa Cua en Yacyreta

Cumplir los plazos licitatorios y de adjudicacion vigentes
Dara la operacion y mantenimiento de las centrales
nidroelectricas del Comahue, cuyos contratos de concesion
nan caducado.

e Licitar la financiacion y operacion y mantenimiento de los
oroyectos del sistema de transmision para el AMBA.

« Reducir los subsidios remanentes del Estado a solo un
segmento de usuarios que realmente, no estén en
condiciones de afrontar la tarifa plena.

e Simplificar los cuadros tarifarios distorsionados por el
intevencionismo, durante 20 anos.

« Negociar la eliminacion del Plan Gas para las compras de
gas en centrales eléctricas.
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Licitaciones de obras
de infraestructura

Mas que las obras terminadas o en
Curso, un signo de gestion y actividad
de un gobierno es la cantidad obras
que se lanzan, licitan e inician.
Continuar obras en curso es una hazana
porgue siempre aparecen obstaculos en
el camino que hay gue resolver, algunos
generados por la administracion
saliente. Un sinfin de proyectos han

Eduardo naufragado por la falta de
Plasencia involucramiento e interés de las
Exfuncionario del . : .
Ministerio de autoridades o por defectos incorregibles
Transporte en su origen.

Pero algunas veces, terminar un proyecto es solo cuestion
de asegurar los fondos y dejar que la maquinaria del Estado
y los contratistas trabajen. Iniciar un proyecto, en cambio,
requiere planificacion, desarrollo, disenho, ingenieria,
audiencias, aprobacion de leyes y regulaciones, requiere
aunar voluntades. Sobre todo, es una muestra de la iniciativa
y del liderazgo de las autoridades politicas y un resultado
de su visidn de pais y de su capacidad de trabajo en equipo.

Durante el Gobierno de Mauricio Macri, el Estado Nacional
impulso, licitd y desarrollo decenas de megaproyectos de
infraestructura con diversas fuentes de financiamiento
publico y privadas, incluyendo organismos multilaterales de
crédito como el BIRF, BID o CAF. Durante los anos 2016 a
2019 se realizaron cientos llamados a concurso para un sinfin
de obras.

En materia de transporte, se licitaron obras para construir y
mejorar unas 60 rutas nacionales desde Tierra del Fuego
hasta Jujuy, entre las que se encontraban unos 2.070
kKilometros de autopistas en 8 provincias. Se licitd la
renovacion de 7 ramales por 1180 km del ferrocarril Belgrano
Carga en Santa Fe, Santiago del Estero, Chaco, Tucuman y
Salta v de los seis 6 trenes suburbanos del Area
Metropolitana de Buenos Aires, incluyendo duplicacion de
vias, electrificaciones, viaductos, pasos a distinto nivel vy
nuevas estaciones de pasajeros. Durante |la gestion de
Mauricio Macri se licitaron 12 nuevas terminales de
Aeropuertos a lo largo de todo el pais, 7 nuevas torres de
control y 39 ampliaciones de pistas, balizamientos, calles de
rodaje y estacionamientos, un progreso sin precedentes para
la conectividad y el turismo en el interior del pais.
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Ante el inminente vencimiento de la concesion del Canal de
Navegacion Troncal de |la Hidrovia en agosto de 2021, se
confecciond el pliego para la licitacion de la nueva concesion
cCon una vision competitiva.

Para poner a punto el sistema energético tanto en
generacion como en transporte, se licitaron cuatro
gasoductos, incluyendo el luego rebautizado “Néstor
Kirchner” entre Vaca Muerta y el centro del pais. Los tres
primeros sumaron 335 km vy llevaron gas natural a mas de
150.000 usuarios en cinco provincias. Se licitaron 29
centrales térmicas y se inicio la extension de la vida util de la
Central Nuclear Embalse, logrando en 2019 por primera vez
tener en funcionamiento las tres centrales nucleares en
condiciones de normalidad. Se licitaron 200 proyectos de
energias renovables dentro del programa RenovAr y se
expandieron y modernizaron tres centrales hidroeléectricas,
incluyendo el brazo Ana Cua de Yacireta, que agrego un
8.5% de capacidad productiva a una de las represas mas
grandes del mundo. En el area de transmision eléctrico se
realizd un profundo saneamiento de la cartera de proyectos,
donde gran parte estaban paralizados desde hacia anos, y se
licito la linea de transmision electrica Rio Diamante-Charlone
de 490 km cruzando la Pampa Central.

A continuacion, se detallan sdlo algunos ejemplos de
proyectos emblematicos licitados sélo durante 2016 el
primer ano del Gobierno de Mauricio Mactri:

« Autopista RN 3 Comodoro - Caleta Olivia en Chubut: esta
autopista de 70 kildmetros habia sido adjudicada
inicialmente por Néstor Kirchner en 2006 a la constructora
de Lazaro Baez y para 2015 no se habia ejecutado ni el
20%. El gobierno de Mauricio Macri puso en marcha un
plan para revisar toda la obra, desarrollar nuevos pliegos y
licitarla nuevamente bajo una modalidad que
revolucionaria todas las licitaciones del Estado en temas de
transparencia: digital y anonima. El 7 de junio de 2016 se
obtuvieron 19 ofertas por un precio hasta 27% menor al
estimado.

« Autopista RN 19 Cordoba - San Francisco: esta autopista
era un reclamo de decadas de los productores cordobeses.
Habia un proyecto incipiente en desarrollo, pero sin recibir
atencion de las autoridades. Apenas iniciada |la gestion, se
consiguid un crédito de uSs 300 millones del Banco
Interamericano de Desarrollo y la licitacion se publico en
julio de 2016.
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« Renovacion de 1180 km del Belgrano Cargas: las lineas
férreas operadas por el Belgrano Cargas y Logisticas se
encontraban en un lamentable estado de abandono que
imposibilitaban el transporte de carga, particularmente de
granos, desde el noroeste argentino hacia los puertos de
Santa Fe. Mediante ADIF se licitaron e iniciaron decenas de
obras para reconstruir y renovar los ramales troncales C, C6
y C12 que conectan los puertos al norte de Rosario con el
norte de Santa Fe, Chaco y Joaquin V Gonzalez (hudo
ferroviario de Salta) y los ramales C8, C15, C18 a lo largo de
Tucuman, Salta y Jujuy hasta el limite con Bolivia.

« Construccion de 335 km de Gasoductos: se licitdo la
construccion del Gasoducto Regional Centro Il en Santa Fe,
el Sistema Cordillerano Patagonico en Neuqgquén, Rio Negro
y Chubut, vy el Gasoducto de |la Costa en la Provincia de
Buenos Aires. Entre ambos sumaron 335 km vy llevaron gas
natural a mas de 150.000 usuarios en estas provincias.

« Aeropuerto de Comodoro Rivadavia: se licitdo y construyo
una terminal de pasajeros completamente nueva de
ultima generacion a la altura del centro de negocios que
significa esta ciudad petrolera.

» Pista del Aeropuerto de Mendoza: el aeropuerto estaba
cerca de cesar operaciones debido a las condiciones de
inseguridad en que se encontraba la pista de la ciudad
Mas grande la region cuyana. La nueva pista permitio abrir
rutas comerciales internacionales directas y conectar
Mendoza con el mundo.

Llama la atencion que, durante el ano 2024, el primero del
Gobierno de la Libertad Avanza, no se produjo nhinguna
licitacion de magnitud. Solo se anuncio el nuevo sistema de
concesiones viales (la "Red Federal de Concesiones’), que
recien se publico el primer pliego hace algunos dias, y solo se
publicd la licitacion del Canal de Navegacion Troncal del
Sistema Parana-Paraguay (la "Hidrovia®). En el caso de las
concesiones viales se trata de un relanzamiento idéntico a las
concesiones de 2011, que duraron cinCo anos y apenas
lograron dar un mantenimiento basico a las rutas sin
financiar ni gestionar ninguna mejora O reparacion
estructural de las rutas (ver articulo abajo). El caso de la
Hidrovia es mas dramatico porque se ignordo completamente
el trabajo realizado por la gestion de Macri y se lanhzaron
para sorpresa de todo el sector un pliego apurado
claramente direccionado hacia el actual concesionario y
que costara miles de millones de ddlares a los productores.
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Un capitulo aparte merece la implementacion desde el
primer ano de una nueva politica de licitaciones que
desencadendé una revolucion en transparencia en las
contrataciones del Estado reduciendo fuertemente Ia
corrupcion y la oscuridad en |la obra publica. Con el gobierno
de Mauricio Macri, las licitaciones en el Estado Argentino vy
en muchas provincias por primera vez fueron totalmente
digitales, andnimas y abiertas. Se redujeron costos
fuertemente, siendo el caso mas llamativo el de las rutas vy
autopistas por un 40%. Este cambio fue tan profundo, radical
y bien armado que ni el retorno del kirchnerismo en 2019
pudo deshacerlo en |la mayoria de los casos. En el caso de las
obras aeroportuarias fue fundamental que el Estado
trabajara con el concesionario Aeropuertos Argentina 2000
para gue adopte estas politicas en sus licitaciones, ya que
ninguna Mmedida de transparencia en linea con el resto de |a
obra publica habia sido exigida durante el kirchnerismo.

El Gobierno de Mauricio Macri no solo innovo en materia de
transparencia en las licitaciones sino en toda la gestion de la
obra publica en general. La aprobacidon de la Ley de
Proyectos de Participacion Publica-Privada es uno de los
hitos mas importantes, ya que permitio involucrar el capital
privado en el desarrollo de la infraestructura en proyectos
donde naturalmente el Estado tiende a ocuparse de todo. En
2018 se adjudicaron los primeros seis proyectos por un total
de uSs 6000 millones de origen privado mediante un
proceso absolutamente transparente y competitivo, con
participacion de empresas internacionales y locales. La
solvencia y robustez de este mecanismo y de |los proyectos
adjudicados fue puesta prueba cuando a pesar de la crisis
fiscal de 2018, las obras iniciaron en tiempo forma en todos
los frentes tal como estaba previsto. Lamentablemente este
programa fue cancelado por mera ideologia politica apenas
comenzo el gobierno de Alberto Fernandez y el gobierno de
La Libertad Avanza no lo esta considerando entre las
oportunidades para materializar cientos de proyectos gque
necesitamos y en donde hay interés del sector privado en
aportar.
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La ventanilla unicayel
derecho de la ciudadania
a un estado eficiente y
digital

En un mundo digitalizado, la
eficiencia del Estado ha dejado de ser
un lujo para convertirse en una
demanda ciudadana irrenunciable.
Los ciudadanos estamos
acostumbrados a interactuar con
servicios de forma agil, remota y sin

B necesidad de papel: compras en linea,
Mauricio Basso Pagos de servicios vy pedlodos de
Secretario de comida son solo algunos ejemplos.
Coordinacion de Este nivel de eficiencia no deberia ser

Transformacion

Digital, Santa Fe exclusivo del ambito privado; es

imperativo que el Estado de nuestra
provincia adopte estas dinamicas para responder a las

necesidades actuales.

Con esta ldégica la provincia de Santa Fe abordd la
Ventanilla Unica. Anteriormente radicar inversiones era un
verdadero laberinto burocratico. Debian recorrer
numerosas dependencias, recopilando informacion,
presentando documentacion y gestionando factibilidades
sumando hasta 75 interacciones con 13 organismaos
distintos. Un sistema complejo que no solo desalentaba |a
inversion, sino gque también obstaculizaba proyectos clave
para el desarrollo econdmico vy la creacion de empleo.

En respuesta a esta problematica, la provincia
implementé la Ventanilla Unica de Inversiones, un
modelo disenado para centralizar y unificar tramites. Con
un unico punto de contacto para los inversores, para
proyectos de desarrollos urbanos, pargues industriales,
feedlots, centros de acopio y otras iniciativas estrategicas,
optimizando tiempos y recursos, promoviendo mas
eficiencia y fomentando la inversion y el desarrollo
productivo.

La pregunta que surge es: ;No es momento de garantizar a
los ciudadanos |la mejora continua de los procesos
estatales como un derecho? La gestion publica debe
trascender las administraciones de turno, con indicadores
claros de eficiencia, digitalizacion de tramites y acceso
remoto garantizado.
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Esto no deberia ser una bandera politica, sino una causa
comun y un derecho consagrado que promueva la
transparencia, la equidad y la legitimidad institucional.

La Ventanilla Unica de Inversiones no solo simplifica
tramites, también se erige como la légica en la
administracién publica provincial. Cataliza |a
transformacion del Estado a lo digital, acercandose a una
administracion moderna, eficiente y orientada al servicio
ciudadano y permite construir un modelo de gestion
publica basado en l|la legitimidad, la equidad y Ia
competitividad, pilares esenciales para una sociedad que
exige resultados tangibles.

En conclusion, la modernizacion del Estado no es una
opcion, sino una obligacion. Iniciativas como la Ventanilla
Unica representan el camino hacia un gobierno que
responde de manera agil, digital y eficiente a las
necesidades de sus ciudadanos. Este modelo no solo
simplifica procesos, sino que también sienta las bases para
un Estado legitimo, competitivo y transparente, a la altura
de |los desafios del siglo XXI.
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Jorge Macri anuncio la construccion
de [a linea F de subte

Se trata de la primera linea de subte en 25 anos, que
conectara Barracas con Palermo y tendra 1]
estaciones. También se sumaran dos lineas de
TramBUS eléctrico para unir de manera transversal los
barrios del norte y el sur de la Ciudad.

Llego al Hospital Regional el Primer
resonador publico de Chubu

Por primera vez en la historia de la provincia, Chubut
cuenta con un resonador para el sistema de salud
publico, que estd siendo instalado en el Hospital
Regional de Comodoro Rivadavia, y que no solo nos va
a permitir mejorar la calidad y la rapidez en las
prestaciones sanitarias, sino que va a generar tambiéen
un importante ahorro fiscal para el Estado Provincial,
indispensable para que l|la provincia pueda seguir
modernizando su sistema de salud.
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DESTACADOS DE
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ENTRE RIiOS
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Entre Rios avanza con su plan de
alfabetizacion y modernizacion de la
escuela secundaria

La provincia desarrollo un Plan de Alfabetizacion para
que los alumnos de 1°, 2" y 3° grado comprendan lo
gue leen. Este plan ya alcanzdo a mas de 700 escuelas
primarias y este ano seguiremos ampliandolo. Las
evaluaciones de fluidez lectora de fines de 2024
arrojaron gue mejoraron, en un 40%, el nivel de
lectoescritura en segundo grado; un gran avance en la
formacion de casi 5.000 alumnos.
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E] Relevamiento de opinion publica

Encuesta Nacional Febrero 2025

Area de investigacion: Republica
Argentina

Fecha de campo: 9 al 25 de febrero

Metodologia: mix presencial + CATI +
online

Cantidad de casos: 1934 casos
efectivos

Margen de error: +/- 2,3%

Muestreo: coincidental con arreglo a
cuotas de sexo y edad de acuerdo a
|0s parametros poblacionales
conocidos
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