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• ¿Qué dificultad tienen para ocupar puestos en comparación con 

el año pasado?

• ¿Qué competencias son las más difíciles de encontrar y por qué?

• ¿Qué medidas está tomando su organización para superar la 

escasez de talento?

Le preguntamos a 40.413 empleadores de 42 países:
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El 68% de las organizaciones tiene problemas para cubrir puestos de trabajo por falta de talento calificado.

Escasez de Talento a través del tiempo en Argentina

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

La encuesta anual sobre escasez de talento no se realizó en 2017 ni en 2020.

Porcentaje de Empresas con dificultades para encontrar Talento (2007 – 2025)

68%
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Los empleadores de 
Alemania, Israel, y 
Portugal son los que más 
afirman tener dificultades 
para encontrar personal 
calificado.

Continúa la escasez de talento en todo el mundo

Israel 85%

Portugal 84%

Irlanda 83%

Rumania 83%

Singapur 83%

Brasil 81%

Hong Kong 81%

Grecia 80%

India 80%

Austria 78%

Hungría 78%

Italia 78%

Canadá 77%

Alemania 86% Japón 77%

Australia 76%

Francia 76%

Suecia 76%

Suiza 76%

Países Bajos 76%

Reino Unido 76%

Sudáfrica 75%

España 75%

China 74%

Noruega 74%

Bélgica 72%

Turquía 76%

Estados Unidos 71%

Guatemala 70%

México 70%

Perú 70%

Eslovaquia 69%

Argentina 68%

Finlandia 68%

Taiwán 67%

República Checa 66%

Panamá 63%

Chile 60%

Colombia 59%

Costa Rica 71% Puerto Rico 53%

Polonia 59%

Promedio Global 74% 

Los empleadores de 
Colombia, Polonia, y 
Puerto Rico son los que 
declararon menos 
dificultades.
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Escasez de talento por tamaño de empresa

Menos de 10 
Empleados

10 - 49 
Empleados

50 - 249 
Empleados

250 - 999 
Empleados

1,000 - 4,999 
Empleados

5,000+
Empleados



Escasez de Talento Argentina 2025 |   6

62%
Tecnología de la 

Información

78%
Energía y Servicios 

Públicos

Escasez de talento por industria

70%
Sanidad y Ciencias

de la Vida

68%
Industrias y Materiales

70%
Transporte, Logística

y Automoción

68%
Bienes y Servicios de 

Consumo

64%
Finanzas y Real Estate

76%
Servicios de 

Comunicación
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¿Qué competencias son las más difíciles de encontrar?

Ingeniería

TI y Análisis de Datos

Atención al cliente

Operaciones y Logística

Ventas y Marketing

Manufactura y Producción

Administración y

Soporte en Oficina

Sustentabilidad

y Ambiente

Riesgo ASG/ 

Asesoría / Gobernanza

Recursos Humanos

Otras

No lo saben 

Los encuestados pudieron elegir más de una opción. Por lo tanto, la suma de los porcentajes es superior al 100%.

Ninguna de ellas es 

difícil de encontrar

?
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Gran demanda de competencias en Ingeniería

42%
Energía y Servicios 

Públicos

34%
Tecnología de la 

Información

33%
Gran empresa

(250-999 Empleados)

Por industria y tamaño de empresa
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Medidas que están adoptando los empleadores para superar

la escasez actual

29%

20%

18%

17%
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12%
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10%

10%

10%

9%

8%

6%

Mejora y recapacitación de 

los empleados actuales

Ofrecer más flexibilidad

de horarios

Buscar nuevos talentos

Ofrecer más flexibilidad de

ubicación (híbrida, remota)

Aumentar los salarios

Recurrir a la externalización de 

procesos de contratación

Aumentar la fuerza laboral 

eventual/temporal

No estamos tomando ninguna medida 

para supercar la escasez de talento

Externalización de procesos 

empresariales

Utilizar la automatización o la inteligencia artificial 

para reducir las necesidades totales de personal

Aumentar la publicidad de pago 

para las ofertas de empleo

Externalizar completamente

más funciones

Reducir los requisitos de 

cualificación

Reducir o eliminar los requisitos de 

titulación académica

Búsqueda de talento a escala mundial, 

centrándose en los mercados de bajo costo

Respondents were able to choose more than one option. Therefore, the sum of the percentages is greater than 100%.
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Consultoría y análisis 

de fuerza laboral
Gestión de la 

fuerza laboral

Adquisición 

de talento

Gestión de 

carrera

Transición de 

carrera

Atracción de 

talento 

Visitá www.manpowergroup.com.ar para conocer más

ManpowerGroup Soluciones para todo el ciclo de vida de los RRHH

http://www.manpowergroup.com.ar/
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